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Bericht van de Raad van Commissarissen

Bijgaand treft u de balans en winst- en verliesrekening aan, vastgesteld na door ons te zijn besproken
met directie en accountants. De omzet daalde licht van € 148,3 naar € 145.8 mIn, maar desondanks
verbeterde het bedrijfsresultaat van € 6,5 naar € 7,8 miIn, vooral als gevolg van een beter
kostenbewustzijn. Daarnaast werd een eenmalige bate gerealiseerd van € 3,6 min. als gevolg van de
verkoop van 2 panden aan de Kloveniersburgwal te Amsterdam.

De Raad kwam in 2009 vijf keer in vergadering bijeen. De bedrijffsgang werd met de directie besproken
aan de hand van de periodieke financiéle rapportage, prognoses en begroting. Eind 2009 heeft extra
overleg plaats gevonden waarin de Raad haar goedkeuring heeft gegeven voor de overname van
onderdelen van PCM Algemene Uitgeverijen.

Onderwerpen die daarnaast in 2009 de speciale aandacht van de Raad hadden :

Overname van Uitgeverij De Buitenspelers door Voetbal International per 1 juli 2009
Bespreking van de strategienotitie van de directie
Bespreking van het plan voor de herlancering van het vernieuwde Vrij Nederland.

Tweemaal verschenen de accountants ter vergadering, voor het toelichten en bespreken van de
controlebevindingen. De jaarrekening is gecontroleerd door de accountants en van een goedkeurende
verklaring voorzien. De Algemene Vergadering heeft de jaarrekening vastgesteld en decharge verleend
aan de directie voor het gevoerde beleid en aan de Raad van Commissarissen voor het daarop gehouden
toezicht gedurende het boekjaar 2009.

De samenstelling, met vermelding van het jaar van toetreding, is:
Mevr. M. de Boer (2004)

Mr. F.W.H.M. Kusters (2003)

Mevr. M. Stikker (2007)

C. van Tilborgh (2005)
Drs. P.W. van Wel RA (2009)

Gaarne spreekt de Raad zijn waardering uit voor de inzet van directie en medewerkers in het verslagjaar.

Amsterdam, 27 april 2010

NAMENS DE RAAD VAN COMMISSARISSEN
Mevrouw M. de Boer, voorzitter



Vijf jaar WPG Uitgevers

(x € 1.000,-) 2009 2008 2007 2006 2005
Omzet aan derden 145.804 148.261 137.582 126.343 116.948
Stijging resp. daling in % -1,7 7,8 8,9 8,0 -0,6
Toegevoegde waarde 40.619 45.280 49.595 33.469 35.335
Personeelskosten 34.522 37.354 28.907 34.076 31.864
Afschrijvingen & Amortisatie 4.822 4.885 2.116 2.582 2.364
Eenmalige Baten 3.583 0 4.000 0 0
Bedrijfsresultaat 7.820 6.522 9.268 4.314 2.844
Resultaat uit bedrijfsuitoefening

voor belasting 11.368 6.846 13.740 4.360 2.725
Netto winst 8.372 4.790 10.845 3.265 1.8563
(x € 1.000,-) 2009 2008 2007 2006 2005
Bedrijfsresultaat in % van de omzet 5,4 4,4 6,7 3.4 2,4

Resultaat uit bedrijfsuitoefening
voor belasting in % van de omzet 7,8 4,6 10,0 3,4 2,3

Netto winst in % van de omzet 5,7 3.2 7.9 2,6 1.6

Netto winst in % van het eigen

Vermogen 12,9 8,1 23,7 9,1 5,6
Cashflow 13.194 9.675 12.961 5.847 4.217
Investeringen in vaste activa 2.798 24.948 1.647 1.791 2.752
Aantal werknemers op basis fulltime

dienstverband ultimo van het jaar 549 550 538 545 B57
Toegevoegde waarde per werknemer 74 82 92 61 63
Personeelskosten per werknemer 63 68 54 63 57

Voor de vergelijkbaarheid is het bedrijfsresultaat gecorrigeerd voor eenmalige baten.
Deze zijn weergegeven op een aparte regel.



Vijf jaar WPG Uitgevers

(x € 1.000,-)

Vaste activa

Vlottende activa

Balanstotaal

Groepsvermogen

Voorzieningen en langlopende schulden
Kortlopende schulden

Werkzaam vermogen

(x € 1.000,-)

Groepsvermogen in % van het totale
Vermogen

Groepsvermogen in % van het
Werkzaam vermogen

Current ratio
Quick ratio

Omloopsnelheid werkzaam
Vermogen

Netto resultaat voor betaalde rente,
belastingen en ov. bedrijffsopbrengsten
in % van het werkzaam vermogen

Met ingang van 1 juli 2009 zijn de cijfers van De Buitenspelers BV opgenomen in de geconsolideerde

cijfers WPG Uitgevers BV.

2009
48.723
69.531

118.254
64.880
7.685
45.689

72.665

2009

54,9

89,3
1.5

1.1

2,0

10,8

2008
50.558
70.087

120.645
57.896
7.420
55.329

65.416

2008

48,0

88,5
1.3

1,0

2,2

10,0

2007
30.395
81.073

111.468
56.791
7.597
47.080

64.388

2007

50,9

88,2
1.7

1,4

2,1

14,4

2006
34.791
68.029

102.820
36.008
22.916
43.896

59.024

2006

35,0

61,0
1.6

1,2

2,1

7.3

Met ingang van 1 januari 2009 wordt de balans weergegeven na winstbestemming.

2005
36.472
59.353
95.825
33.277
21.783
40.765

55.213

2005

34,7

60,3
1,5

11

2,1

5,2
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Omzetontwikkeling (in miljoenen euro’s)
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Cashflow en investeringen (in miljoenen euro’s)
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Directieverslag

Ondanks de recessie van 2009 heeft WPG Uitgevers een omzet behaald van € 145,8 min., een daling
van 2 procent ten opzichte van het jaar ervoor en een bijbehorend bedrijfsresultaat gerealiseerd van

€ 7,8 min., een verbetering van 20% ten opzichte van 2008. Bij alle bedrijven zien we een toegenomen
kosten bewustzijn, resulterend in fors lagere kosten, zowel in de directe als de indirecte kosten. Naast
dit mooie bedrijfsresultaat werd een eenmalige bate gerealiseerd van € 3,6 min. als gevolg van de
verkoop van twee panden gelegen aan de Kloveniersburgwal in Amsterdam.

De activiteiten van WPG worden onderscheiden naar drie kerngebieden, Educatief, Boeken en
Magazines.

Bij de educatieve uitgeverijen zien we een omzetstijging van 4% ten opzichte van 2008, en een verdere
verbetering van het bedrijfsresultaat. Met name het succes van Voortgezet Lezen met de methode
"Estafette”en de Taal en Spelling methodes hebben hieraan bijgedragen.

Bij de algemene boekenuitgeverijen zien we een omzetdaling van 6% ten opzichte van 2008 en een
aanzienlijke daling van het bedrijfsresultaat. Als gevolg van de recessie en de moeilijkere markt is meer
geld uitgegeven aan promotiekosten om de boeken in de markt te ondersteunen. Prijswinnaars waren er
met Robert Vuisje, Alleen maar nette mensen, uitgegeven bij Nijgh en van Ditmar, die de Gouden Uil
won en met Erwin Mortier, Godenslaap, uitgegeven bij De Bezige Bij, winnaar van de AKO literatuurprijs.

De magazines laten een lichte omzetdaling van 1,5% zien, voornamelijk als gevolg van dalende
advertentie inkomsten. Ondanks de lagere advertentie inkomsten, die nagenoeg geheel doorwerken in
het bedrijfsresultaat, verbeterde het bedrijfsresultaat met ruim 20%. In het najaar van 2009 is de
vernieuwde Vrij Nederland gelanceerd, groter en dikker dan voorheen met als motto “lang leve de
inhoud”.

Personeel en organisatie

In 2009 is besloten dat P&O vertegenwoordigd wordt in het directieteam. Petra Keuchenius is per 1
oktober 2009 benoemd tot directeur P&O en juridische zaken naast algemeen directeur Koen Clement,
financieel directeur Henk Hoevers en directeur operatie & innovatie Paulien Loerts.

In het najaar van 2009 heeft de directie de strategienotitie Schoonheid, Relevantie en Inzicht voor de
komende drie jaar vastgesteld, na deze besproken te hebben met de directeuren en de management-
teams van de werkmaatschappijen. Een van de speerpunten uit de notitie is de ontwikkeling en uitbouw
van digitale businessmodellen. In dat verband is een manager crossmedia aangesteld en is de afdeling
Online Service Centrum gestart.

De werkmaatschappijen Querido/Nijgh/Athenaeum en Leopold/Ploegsma werden per 1 juli
samengevoegd onder leiding van Annette Portegies, die per 1 januari 2009 benoemd werd tot directeur.
Met deze benoeming is de portefeuille van uitgever voor het Querido volwassen fonds ondergebracht bij
de uitgever van Athenaeum, Polak & van Gennep. In 2009 is de afdeling Rights & new business
opgericht waar de nevenrechtenexploitatie, new business en bijzondere projecten zijn ondergebracht.

De totale bezetting bleef in 2009 nagenoeg gelijk op 550 fte's.

Onderzoek en ontwikkeling

Op het gebied van onderzoek en ontwikkeling heeft in 2009 de nadruk gelegen op het vernieuwen van

de websites, het implementeren van webshops en het digitaliseren en toegankelijk maken van het foto
archief van VI. Daarnaast is veel energie gestopt in het op de markt brengen in 2009 van 1.000 literaire

titels als e-book, met als gevolg dat de verkoop van e-books in het vierde kwartaal op gang is gekomen.
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Alle verschenen boekentitels in 2009 zijn gedrukt op papier met het FSC keurmerk. FSC staat voor
Forest Stewardship Council, een organisatie die ervoor zorgt dat de papierproductie niet tot
bosvernietiging leidt. Happinez verschijnt sinds het najaar van 2009 als eerste tijdschrift op FSC papier.
Van de opbrengst van de homeshop van Happinez wordt 10% gedoneerd aan goede doelen.

WPG en haar dochters staan er voor om alleen zaken te doen met bedrijven die Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen.

Beleggingen van het WPG Pensioenfonds gebeuren alleen in fondsen die staan voor Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen.

Strategie

In 2009 is in overleg met de directies van de werkmaatschappijen de strategie voor de komende drie jaar
bepaald. Dit heeft geleid tot een strategie notitie getiteld Schoonheid, Relevantie en Inzicht waarbij voor
de komende jaren vier pijlers zijn gedefinieerd :

- Groei van bestaande business

- Definiéren van een duidelijke groeimarkt : Belgié

- Uitbouwen van digitale businessmodellen

- Rechtenexploitatie als core business

De notitie is besproken met de Raad van Commissarissen en gedeeld met het personeel op de
nieuwijaarsbijeenkomst in januari 2010.

Gebeurtenissen 2010

In de tweede helft van 2009 heeft de directie haar aandacht gericht op de mogelijke overname van
onderdelen van PCM Algemene Uitgeverijen, resulterend in de overname per 22 januari 2010 van
Standaard Uitgeverij NV en A\W. Bruna Uitgevers BV. Met deze acquisitie is een forse stap gezet naar de
invulling van de strategie.

Toekomst

Op basis van haar strategie en bedrijfsvoering komt WPG Uitgevers versterkt uit de huidige
marktsituatie. Het fundament voor onze toekomst is verder versterkt, ook met de in januari van dit jaar
overgenomen bedrijven. Gezien de huidige economische omstandigheden en de daarmee gepaard
gaande onzekerheden, is het niet mogelijk een verwachting voor 2010 uit te spreken.

Directie
Amsterdam, 27 april 2070
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Groepsbalans

Per 31 december na winstbestemming (x € 1.000,-) 2009 2008
Noot:
ACTIVA
Vaste activa
7 Immateriéle vaste activa 20.528 21.601
2 Materiéle vaste activa 27.268 27.861
3 Financiéle vaste activa 927 1.096
48.723 50.558
Vliottende activa
4 Voorraden 17.111 16.880
5 Vorderingen 36.841 36.212
6 Liquide middelen 15.579 16.995
69.531 70.087
Totaal Activa 118.254 120.645
PASSIVA
7 Groepsvermogen 64.880 57.896
Voorzieningen en Langlopende schulden
g Voorzieningen, overige 6.398 6.033
9 Langlopende schulden 1.287 1.387
7.685 7.420
Kortlopende schulden
70 Schulden aan kredietinstellingen 100 100
77 Overige schulden en overlopende passiva 45.589 5b5.229
45.689 55.329
Totaal Passiva 118.254 120.645
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Groepswinst- en -verliesrekening

Noot :
72

13

74
75

6
17

18

(x € 1.000,-)

Netto omzet

Overige bedrijffsopbrengsten

Totaal bedrijfsopbrengsten
Productiekosten tijdschriften, kostprijs
boeken en distributiekosten
Personeelskosten

Afschrijvingen en amortisatie goodwill
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten

Rentelasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

70.663
34.522

4.822
27.977

238
-273

137.984

11.403

%
100,0

2,5

0.2
0,2
0.0

7.8

5,7

65.628
37.354

4.885
33.872

590
-266

2008 %
148.261 100,0
0 0,0
148.261 100,0
44,3

25,2

3,3

22.8

141.739 95,6
6.522 4,4
0,4

-0,2

324 0,2
6.846 4,6
2.056 14
4.790 3,2
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(x € 1.000,-)

Bedrijfsresultaat

Afschrijvingen

Herwaardering

Veranderingen in het werkkapitaal
Mutaties vorderingen

Mutaties voorraden

Mutaties kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen minus betaalde interest
Betaalde / ontvangen belastingen
Aanwending/dotatie voorzieningen

Kasstroom uit operationele activiteiten

(Des) investeringen in (im)-materiéle vaste
activa
Mutaties overige financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutaties langlopende leningen
Betaalde winstuitkering

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom
Stand liguide middelen begin boekjaar

Stand liquide middelen einde boekjaar

-628
-231
-8.114

-3b
-3.929
-364

785

-100
-1.346

2009

7.820
4.822
-150

-4.328

-809

839

-1.446

-1.416
16.995

15.579

-2.183
177
-498

324
-3.991

-15.361

2008

6.522
4.885
-176

-3.744

4.983

-15.415

-2.560

-12.992
29.987

16.995
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Algemene toelichting op de groepsjaarrekening

Geconsolideerde ondernemingen

Deelname
Em. Querido’s Uitgeverij BV Amsterdam 100%
BV Weekbladpers Amsterdam 100%
Uitgeverijen Arbeiderspers, Archipel, Balans BV ~~ Amsterdam 100%
Uitgeversmaatschappij Agon BV Amsterdam 100%
WPG Uitgevers BV Amsterdam 100%
BV Weekbladpers Vlaanderen Amsterdam 100%
Nijgh & van Ditmar BV Amsterdam 100%
Polak & Van Gennep Uitgeversmaatschappij BV ~ Amsterdam 100%
Uitgeverij Leopold BV Amsterdam 100%
Uitgeverij De Bezige Bij BV Amsterdam 100%
Voetbal International BV Amsterdam 100%
BV WPG Onroerend goed Amsterdam 100%
Uitgeverij Zwijsen Educatief BV Tilburg 100%
Uitgeverij Zwijsen Algemeen BV Tilburg 100%
Colliboek BV Tilburg 100%
Uitgeverij Ludion Amsterdam BV Amsterdam 100%
WPG Uitgevers Belgié NV Antwerpen (B) 100%
Boek/Boek BV Amsterdam 100%
NV Uitgeverij Ludion Editions SA Antwerpen (B) 100%
WPG Facilitair bedrijf BV Amsterdam 100%
Thomas Rap BV Amsterdam 100%
Manent Communicatie BV Amsterdam 100%
Scripta Media BV Amsterdam 100%
Scripta Venda BV Amsterdam 100%
Scripta Nova BV Amsterdam 100%
Uitgeverij BIS BV Amsterdam 100%
Vi.nl BV Amsterdam 100%
Uitgeverij Balans BV Amsterdam 100%
Uitgeverij Ploegsma BV Amsterdam 100%
Uitgeverij Kidsgids BV Amsterdam 100%
Happinez BV Laren 100%
Shatho Magazines BV Lekkerkerk 100%
De Buitenspelers Beheer BV Kats 100%
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Waarderingsgrondslagen

Algemene waarderingsgrondslag voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het
resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en
passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Activiteiten onderneming
De onderneming houdt zich bezig met de uitgifte van boeken, tijdschriften en leermethoden in
Nederland en Belgié.

Financiele risico’s

Er worden door de onderneming nauwelijks rekeningen aangehouden in vreemde valuta, waardoor de
onderneming geen noemenswaardige valutarisico’s loopt.

Omdat de onderneming, behalve voor afgesloten hypotheken (met lange termijn renteafspraken), niet
met extern geld werkt loopt zij nauwelijks renterisico of liquiditeitsrisico.

Vanwege de vooruitbetaling van abonnementen op tijdschriften, de facturering via het Centraal Boekhuis
van de levering van boeken en de afname door basisscholen (overheid) van de leermethoden, is het
kredietrisico van de onderneming zeer beperkt.

CONSOLIDATIE
In de geconsolideerde jaarrekening zijn opgenomen de groepsmaatschappijen waarin WPG Uitgevers
B.V. direct of indirect meer dan de helft van de zeggenschap heeft.

STELSELWIJZIGING

Met ingang van boekjaar 2009 wordt de balans opgesteld na de voorgestelde winstbestemming.
Hierdoor verbetert het inzicht dat de jaarrekening biedt in de vermogenspositie. De vergelijkende cijfers
zijn voor deze stelselwijziging aangepast. Het resultaat wordt door deze stelselwijziging niet beinvloedt,
het eigen vermogen is € 1.564.000 lager (2008: € 1.346.000) lager doordat de winstuitkering aan het
personeel nu onder de kortlopende schulden wordt gerubriceerd.

VREEMDE VALUTA
Balansposten in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de valutakoers per balansdatum.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Voorzover de verwervingsprijs van een deelneming of ondernemingsactiviteit hoger is dan de
balanswaarde van hetgeen is overgenomen, is er sprake van goodwill. Op het moment van verwerving
wordt deze goodwill geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur. De economische
levensduur is gesteld op 10 jaren, de afschrijving bedraagt 10% per jaar.

Bij aanwijzingen voor waardeverminderingen worden op de balansdatum op basis van de toekomstige
opbrengstwaarden berekeningen gemaakt van de waarde van de goodwill en de uitgavenrechten. Voor
zover de boekwaarde van het actief de berekende waarde overtreft wordt dit als verlies in het resultaat
verwerkt.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De bedrijffsgebouwen en -gronden worden gewaardeerd tegen de actuele waarde, gebaseerd op een
taxatierapport, opgemaakt in december 2009. De overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd op
aanschafwaarde onder aftrek van de afschrijvingen. De afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen : 2,5% per jaar. Op de grond wordt niet afgeschreven.

Inventaris 20% van de aanschafwaarde per jaar. Vervoermiddelen 25% van de aanschafwaarde per jaar,
met een restwaarde van 25%. Machines 20% tot 33,3% van de aanschafwaarde per jaar.
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FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen worden gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs.

Effecten worden gewaardeerd tegen de verkrijgingprijs of de lagere beurskoers.

De belastinglatentie wordt gevormd op nominale basis tegen de thans geldende belastingtarieven.

VOORRADEN

De voorraden boeken worden gewaardeerd tegen kostprijs, verminderd met een voorziening voor
incourantheid gebaseerd op de omloopsnelheid en de omzetverwachting per titel, waarbij tevens
rekening wordt gehouden met de toenemende kortere periode van verkoopbaarheid. De kostprijs
bestaat uit de externe productiekosten (papier, zetten, drukken en vormgeving) en de niet
terugvorderbare voorschotten. De uitgaven in voorbereiding worden gewaardeerd tegen kostprijs onder
aftrek van een voorziening voor mogelijke toekomstige verliezen.

VORDERINGEN

De vorderingen (zowel kortlopend als langlopend) worden opgenomen voor hun nominale waarde. Voor
het risico inzake dubieuze vorderingen is een voorziening getroffen op basis van een beoordeling van de
inbaarheid van de vorderingen.

VOORZIENINGEN

De latente belastingverplichting wordt op nominale basis tegen geldende tarieven over de verschillen
tussen de fiscale en de commerciéle waardering vastgesteld.

De voorziening VUT-verplichting betreft de nominale waarde van het werkgeversdeel van de pensioen-
bijdrage tijdens de resterende looptijd van ingegane VUT-uitkeringen. De reorganisatievoorziening betreft
de nominale waarde van de aangegane verplichtingen. De voorziening jubileumuitkeringen is
gewaardeerd tegen actuarieel berekende waarde. De overige voorzieningen zijn gewaardeerd tegen
nominale waarde.

PENSIOENEN

De onderneming heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de
pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij Stichting
Pensioenfonds WPG Uitgevers. De regeling is volledig herverzekerd door de Stichting Pensioenfonds
WPG Uitgevers bij Reaal Verzekeringen. De over het boekjaar verschuldigde premies worden als kosten
verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een schuld opgenomen. Aangezien
deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen

zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds.
Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening.

In geval van een tekort bij het ondernemingspensioenfonds heeft de onderneming

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige

premies.

LANGLOPENDE SCHULDEN
De langlopende schulden worden opgenomen voor de nominale bedragen. De binnen een jaar
vervallende aflossingen worden als kortlopende financiering opgenomen.

OVERIGE ACTIVA EN PASSIVA
Alle overige hiervoor niet genoemde activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde.
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Grondslagen van resultatenbepaling

NETTO-OMZET

De bepaling van de abonnementenomzet vindt plaats op basis van de abonnementsgelden welke
betrekking hebben op het boekjaar, en verminderd met de omzetbelasting en de noodzakelijk geachte
voorziening voor non-betaling.

Bij losse nummer verkoop is de opbrengst verkochte exemplaren verminderd met de noodzakelijk
geachte voorziening voor retouren en de omzetbelasting.

Bij boekenomzet is de aan derden gefactureerde omzet wegens geleverde goederen exclusief
omzetbelasting.

KOSTEN

Onder de kostprijs van de boeken wordt begrepen de externe productiekosten van de omzet, verhoogd
met honoraria auteurs voor de afgeleverde boeken. De overige kosten betreffen aan het verslagjaar toe
te rekenen kosten.

AFSCHRIJVINGEN EN AMORTISATIE
De afschrijving en amortisatie vindt lineair plaats over de perioden zoals vermeld bij de grondslagen van
de waardering van de immateriéle en materiéle vaste activa.

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen)
en aan derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) intrest.

KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij voor de herleiding van de
mutatie in de liquide middelen wordt uitgegaan van het geconsolideerd bedrijfsresultaat.

Transacties die nog niet tot een kasstroom hebben geleid worden buiten beschouwing gelaten.
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Toelichting op de groepsbalans
(x € 1.000,-)

1. Immateriéle vaste activa
Goodwill
( waaronder opgenomen
uitgavenrechten )
Stand 01.01.2009

Aanschaffingsbedrag 28.989
Cumulatieve afschrijvingen -7.388
Boekwaarde 21.601
Mutaties:

Investeringen 1.746
Afschrijvingen -2.819
Totaal -1.073

Stand 31.12.2009

Aanschaffingsbedrag 30.735
Cumulatieve afschrijvingen -10.207
Boekwaarde 20.528

2. Materiéle vaste activa

Gebouwen Machines Andere vaste Totaal
& terreinen bedrijfs-
middelen

Stand 01-01-2009
Aanschafprijs c.q. 26.961 7.127 3.318 37.406
herwaarderingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen -1.648 -5.776 -2.121  -9.5645

Boekwaarde 25.313 1.351 1.197 27.861

Mutaties:

Investeringen 42 739 271 1.052

Desinvesteringen -3.953 -2.268 - -6.221

Herwaardering 4.371 - - 4371

Afschrijvingen -750 -756 -497  -2.003

TB.afschrijvingen desinvestering - 2.261 - 2.261

Overige mutaties - -63 - -63
-290 -77 -226 -693

Totaal

Stand 31-12-2009

Aanschafprijs c.q. 27.421 5.545 3.689 36.555

herwaarderingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen -2.398 -4.271 -2.618 -9.287

Boekwaarde 25.023 1.274 971 27.268

Bij de herwaardering van gebouwen is een belastinglatentie gevormd op nominale basis tegen het
geldende belastingtarief.



Toelichting op de groepsbalans

(X<€1.000,-)

3. Financiéle vaste activa

Stand 01.01.2009

( Des)Investeringen
In resultaat verwerkt

Stand 31.12.2009

Vlottende activa

4. Voorraden
Boeken

Boeken in bewerking
Overige voorraad

5. Vorderingen
Handelsdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Actieve latente  Langlopende Effecten Totaal
Belastingen vorderingen
516 553 27 1.096
-54 -54
115 -115
401 499 27 927
31-12-2009 31-12-2008
14.110 13.829
2.383 2.892
618 159
17.111 16.880
23.306 22.882
12.923 12.196
612 1.134
36.841 36.212

Onder de overige vorderingen is een bedrag van € 1,4 min aan afgekochte auteursrechten opgenomen
die langer dan 1 jaar ten gunste van de onderneming staan.

6. Liquide middelen

Kasmiddelen en direct opeisbare banksaldi

Deposito’s

11.579
4.000

15.579

8.765
8.240

16.995
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Toelichting op de groepsbalans

(x € 1.000,-)

7. Groepsvermogen

Stand per 01.01.2009 (2008)
Resultaat boekjaar
Herwaardering boekjaar
Overige mutaties

Stand per 31.12.2009 (2008)

Aanvullende informatie op basis van actuele waarde

2009

57.896

6.546
3.185
-2.747

64.880

2008

54.331

3.444

121
57.896

Door de waardering van het Onroerend Goed op actuele waarde, wijkt het vermogen en resultaat op

basis van actuele waarde niet langer af van het in de jaarrekening verwerkte vermogen.

Ook bij de overige balansposten zijn geen materiéle afwijkingen.

8. Voorzieningen

Stand Toevoeging Onttrekking Stand Vervallend
31.12.2008 ten laste van voor het 31.12.200 Binnen
9
het resultaat beoogde 1 jaar
Doel
Vut verplichting 87 -9 78 37
Reorganisatie 970 250 -965 255 250
Voorziening
Overige 7 193 -1 199 1
voorzieningen
Jubileumuitkeringen 210 207 - 417 -
Belastinglatentie uit 4.363 90 - 4.453 -
herwaardering OG
Overige 396 729 -129 996 -
belastinglatenties
6.033 1.469 -1.104 6.398 288
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Toelichting op de groepsbalans

(x € 1.000,-)

9. Langlopende schulden
Verstrekt door een kredietinstelling:
Hypotheek, looptijd 20 jaren, ingaande juni

2003, rente 4,86% rente is voor b jaar vast.

Verstrekt door kredietinstelling:
Hypotheek, looptijd 20 jaren, ingaande juni
2003, rente 5,3%, rente is voor 5 jaar vast.

Aflossing 2009 ( 2008)

Rest schuld na 5 jaren

Kortlopende schulden

10. Schulden aan kredietinstellingen
Aflossing leningen binnen een jaar

11. Overige schulden en overlopende passiva

Vooruit ontvangen inzake bestellingen
Schulden inzake belastingen en premies
sociale verzekeringen

Schulden inzake pensioenen

Schulden aan leveranciers

Overige schulden

31-12-2009

700

687

1.387
100

1.287

887

100

10.970
7222

12.578
21.319

45.589

De groep heeft de beschikking over een bankkrediet van € 13 miljoen.

De rekeningen van de groepsmaatschappijen worden onderling gecompenseerd.
In verband hiermee zijn er onderling borgstellingen afgegeven.

31-12-2008

750

737

1.487
100

1.387

987

100

11.747

681
130
26.219
15.206

53.983

26



Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

BANKGARANTIES

De vennootschap oefent haar activiteiten deels uit in een aantal huurpanden.

Voor de huurverplichting zijn bankgaranties afgegeven tot een totaal bedrag van € 99.000,-.

Tevens is voor een krediet op een buitenlandse bankrekening een bankgarantie afgegeven voor een
bedrag van € 250.000.-.

HUURVERPLICHTING
De huurverplichting bedraagt € 1.036.700.- per jaar.
De totale verplichting na 5 jaar bedraagt € 3.470.500,-.

LEASING
De vennootschappen zijn leaseverplichtingen aangegaan tot een bedrag van € 1.412.000,-.
De gemiddelde looptijd bedraagt 1 jaar en 9 maanden.

HYPOTHEKEN

In juni 2003 hebben wij in het kader van de herziening van de kredietfaciliteiten een tweetal hypotheken

ad € 1.000.000.- met een looptijd van 20 jaren verstrekt aan twee van onze huisbankiers.
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Toelichting op de groepswinst- en —verliesrekening

(x € 1.000,-) 2009

12. Netto omzet
De netto omzet bestaat uit.

Abonnementsgelden 28.447
Losse nummer verkoop 12.120
Advertenties 7.122
Boeken 86.641
Diversen 11.474

145.804

13. Overige bedrijfsopbrengsten

% 2008
19,6 27.860
8.3 11.351
4,9 9.411
59,4 89.202
7,9 10.437
100,0 148.261

%

18,8
7.7
6.3

60,2
7.0

100,0

In dit bedrag is de boekwinst op de verkoop van de panden Kloveniersburgwal 23 en 25 verantwoord.

14. Productie- en verzendkosten
tijdschriften, kostprijs boeken en
distributiekosten

De specificatie is als volgt:

Productiekosten tijdschriften 17.402
Kostprijs boeken incl. royalty’s 37.938
Distributiekosten 10.135
Afschrijving incourante boeken 5.188
70.663

15. Personeelskosten
Salarissen 25.796
Sociale lasten 5.416
Pensioenpremies 2.989
34.201
Reorganisatiekosten 321
34.522
Gem. aantal medewerk(st)ers Nederland 505
Belgie 44
Totaal 549

16. Afschrijvingen en amortisatie goodwill

Materiéle vaste activa 2.003
Immateriéle vaste activa 2.819
4.822

17. Overige bedrijfskosten

24,6 14.760
53,7 38.854
14,3 9.076
7,4 2.938
100,0 65.628
74,7 27.125
15,7 4.950
8.7 4.188
99,1 36.263
0.9 1.091
100,0 37.354
508

39

547

2.222

2.663

4.885

22,5
59,2
13,8

4,5

100,0

72,6
13,3
11.2
97.1
2.9
100,0

In dit bedrag zijn de externe kosten van redactie, acquisitie en reclame opgenomen alsmede de overige

algemene kosten.
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Toelichting op de groepswinst- en —verliesrekening

(x € 1.000,-)

18. Belastingen

Belasting op de winst uit gewone bedrijfsuitoefening
voor toepassing fiscale verlies compensatie
mogelijkheden

Belasting in verband met compensatie in afgelopen en
komende jaren en tijdelijke verschillen tussen fiscale en
commerciéle waardering

Vennootschapsbelasting percentage toegepast
Effectieve belastingdruk

19. Beloning aan directie en commissarissen

2009

2.506

490

2.996

25,5%
26,4%

2008

2.368

-312

2.056

25,5 %
30,0 %

Voor vermelding van de bezoldiging bestuurder is gebruikgemaakt van artikel 383 lid 1 Titel 9 Boek 2

BW.
Alle commissarissen ontvangen een bezoldiging.

De gezamenlijke beloning was € 56.000,- (2008: € 55.000,-).

19a. Accountantshonoraria

In 2009 zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht :

Controle van de jaarrekening
Andere controle opdrachten
Andere niet-controle diensten

Totaal Honoraria

2009

171
42
3

216

2008

150
45
7

202

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de vennootschap en de in de consolidatie

betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals
bedoeld in art 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties).
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Vennootschappelijke balans

Noot:

20
21
22

23
24

25
26
27
28

30

37
32

Per 31 december na winstbestemming (x € 1.000,-)
ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Statutaire reserve
Herwaarderingsreserve
Overige reserves

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

2009

18.434
398
50.540

69.372

15.241
4.816

20.057

89.429

225

12.339
52.314

64.880

7.952

1.858
14.739

16.597

89.429

2008

20.847
345
45.127

66.319

15.285
8.371

23.656

89.975

225

12.051
45.618

57.896

6.153

164
25.762

25.926

89.975
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

Noot:

33
34

(x € 1.000,-)

Resultaat deelnemingen

Personeelskosten 2.934
Afschrijvingen en amortisatie goodwvill 2.662
Overige bedrijfskosten 1.700

Bedrijfsresultaat

Rente baten 133
Rente baten groepsmaatschappijen 130
Rente lasten -81
Rente lasten groepsmaatschappijen -167

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

2009

18.649

7.296

11.353

15

11.368
2.996

8.372

3.966

2.737
2.039

319
59
-18
-131

2008

15.359

8.742

6.617

229

6.846
2.056

4.790
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Toelichting op de vennootschappelijke jaarrekening

WAARDERINGSGRONDSLAGEN EN RESULTATENBEPALING

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gelijk als genoemd onder de toelichting van de

groepsjaarrekening.

De deelnemingen welke zijn geconsolideerd, worden in de vennootschappelijke balans gewaardeerd op

de netto vermogenswaarde.

Toelichting op de vennootschappelijke balans

(x € 1.000,-)

20. Immateriéle vaste activa Goodwill
(waaronder opgenomen
uitgavenrechten )

Stand 01.01.2009

Aanschaffingsbedrag 27.559
Cumulatieve afschrijvingen -6.712
Boekwaarde 20.847
Mutaties:

Investeringen 128
Afschrijvingen -2.541
Totaal -2.413

Stand 31.12.2009

Aanschaffingsbedrag 27.687
Cumulatieve afschrijvingen -9.253
Boekwaarde 18.434
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(x € 1.000,-)

21. Materiéle vaste activa

Stand 01-01-2009
Aanschafprijs c.q.
Herwaarderingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

Mutaties:
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

TB. afschrijving desinvestering

Totaal

Stand 31-12-2009
Aanschafprijs c.q.
Herwaarderingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde

22. Financiéle vaste activa

Stand 01.01.2009

Investeringen
Resultaat
Herwaardering
Dividend

Overige mutaties

Stand 31.12.2009

Vlottende activa

23. Vorderingen
Groepsmaatschappijen
Vorderingen

24. Liquide middelen
Bank
Deposito’s

Machines

1.079

-1.027

52

147
-940
-49
940
98

286

-136

150

Andere vaste

bedrijfsmiddelen

386

-93

293

27
-3
-72

-45

410

-162

248

Totaal

1.465

-1.120

345

174
-943
-121

943

53

696

-298

398

Deelnemingen Actieve latente  Langlopende Deelnemingen Totaal
groepsmij. Belastingen vorderingen
42.733 516 1.878 0 45.127
0 0 1.854 0 1.854
18.649 0 0 0 18.649
837 0 0 0 837
-16.472 0 0 0 -16.472
746 -201 0 0 545
46.493 315 3.732 0 50.540
31-12-2009 31-12-2008
13.502 14.022
1.739 1.263
15.241 15.285
816 271
4.000 8.100
4.816 8.371
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Toelichting op de vennootschappelijke balans

(x € 1.000,-)
Eigen vermogen

25. Gestort en opgevraagd kapitaal
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt
Niet geplaatst

Gestort

Per 31 december 2009 bestaat het
maatschappelijk kapitaal uit 1.000 aandelen
met ieder een nominale waarde van €
450,=. Hiervan zijn 500 aandelen geplaatst
en volgestort. Gedurende 2009 heeft geen
mutatie in het aandelenkapitaal
plaatsgevonden.

26. Statutaire reserve
Saldo per 1-1-2009 (2008)

Saldo per 31-12-2009 (2008)

27. Herwaarderingsreserve

Saldo per 1-1-2009 (2008)

Realisatie herwaardering
Herwaardering

Realisatie herwaardering door verkoop

Saldo per 31-12-2009 (2008)

28. Overige reserves
Saldo per 1-1-2009 (2008)
Realisatie herwaardering
Overige mutaties
Verdeelde winst

Saldo per 31-12-2009 (2008)

Totaal vermogen per 31-12-2009 (2008)

De vennootschap heeft de beschikking over een bankkrediet van € 13 miljoen.
De rekeningen van de groepsmaatschappijen worden onderling gecompenseerd.
In verband hiermee zijn onderling borgstellingen afgegeven.

31-12-2009

450
225

225

12.051
-150
3.185
-2.747

12.339

45.618
150

6.546

52.314

64.880

31-12-2008

450
225

225

12.227
-176

12.051

41.489
176
121

3.832

45.618

57.896
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Toelichting op de vennootschappelijke balans

(x € 1.000,-)
30. Voorzieningen Stand Toevoeging Onttrekking Stand
31.12.2008 ten laste van voor het 31.12.2009
het resultaat beoogde
doel

Vut verplichting 87 -9 78
Reorganisatie
voorziening 970 221 -936 255
Deelnemingen 197 1.621 1.818
Latentie uit herwaar-
dering OG 4.324 131 4.455
Overige belasting-
Latentie 365 731 -167 929
Jubileumuitkeringen 210 207 417

6.153 2.911 -1.112 7.952
(x € 1.000,-) 31-12-2009 31-12-2008
Kortlopende schulden
31. Schulden aan kredietinstellingen
Schulden aan kredietinstellingen 1.858 164
32. Overige schulden en overlopende passiva
Groepsmaatschappijen 11.153 14.068
Schulden terzake belastingen en premies sociale 71 107
verzekeringen
Schulden aan leveranciers 835 440
Overige schulden 2.680 11.147

14.739 25.762
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

FISCALE EENHEID

Op de per 1 juli 2009 overgenomen vennootschap De Buitenspelers Beheer BV na zijn alle Nederlandse
groepsmaatschappijen opgenomen in de fiscale eenheid voor de vennootschaps- en omzetbelasting. De
vennootschap is hoofdelijk aansprakelijk voor de vennootschaps- en omzetbelastingschulden van de
fiscale eenheid.

OVERIGE FINANCIELE VERPLICHTINGEN

Op de per 1 juli 2009 overgenomen vennootschap De Buitenspelers Beheer BV na, heeft de
vennootschap voor de Nederlandse groepsmaatschappijen waarin de vennootschap een 100% belang
heeft, verklaringen van hoofdelijke aansprakelijkheid afgegeven voor uit rechtshandelingen van deze
groepsmaatschappijen voortvloeiende verplichtingen. Op grond van deze garantieverklaringen is door
deze groepsmaatschappijen gebruik gemaakt van de ontheffingsmogelijkheden, zoals vermeld in artikel
403 lid 1 en lid 3 van Titel 9 Boek 2 BW.

LEASING
De vennootschap is leaseverplichtingen aangegaan tot een bedrag van € 83.000,-.
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Toelichting op de vennootschappelijke winst- en

verliesrekening

(x € 1.000,-)

33. Personeelskosten
Salarissen

Sociale lasten
Pensioenpremies
Reorganisatiekosten

Gemiddeld aantal medewerkers

34. Afschrijvingen en amortisatie goodwill
Materiéle vaste activa
Immateriéle vaste activa

Amsterdam, 27 april 2070

RAAD VAN COMMISSARISSEN
Mevr. M. de Boer, Voorzitter
Mevr. M.C. Stikker
Mr. F.W.H.M. Kusters
C. van Tilborgh
Drs. P.W. van Wel RA

DIRECTIE
K.F. Clement

2009

1.889
511
213
321

2.934

37.8

2.541

121
2.662

2008

1.604
432
839

1.091

3.966

2.579
158
2.737
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Statutaire bepaling inzake bestemming van het resultaat

Omtrent de winstbestemming houden de statuten van WPG Uitgevers B.V. geen andere bepaling in dan
die volgens welke de algemene vergadering van aandeelhouders het recht heeft om het dividend vast te
stellen. Het komt er derhalve op neer dat de winst in beginsel geheel ter beschikking staat van de
aandeelhouders.

In 1994 heeft de aandeelhouder van WPG Uitgevers BV met de Ondernemingsraad afgesproken dat
jaarlijks 20% van de nettowinst aan de medewerkers wordt uitgekeerd.

De directie stelt onderstaande winstbestemming voor, die zo ook in de cijfers is verwerkt :

(x € 1.000,-) 2009
Berekening

Uitkeringen 2010 1.565
Toevoeging aan overige reserves 6.807

Volgens de belastingrichtlijn is de uitkering als personeelskosten te benoemen.
De vennootschapsbelasting wordt hierover verrekend.

Gebeurtenissen na balansdatum

WPG Uitgevers heeft op 22 januari 2010 PCM Algemene Uitgeverijen overgenomen, met daarin de
dochtervennootschappen Standaard Uitgeverij NV en A\W. Bruna Uitgevers BV.

Ter financiering van de transactie is een krediet verleend door de Rabobank van € 40 min. De bestaande
hypotheken bij ING en SNS zijn vervroegd afgelost. De bestaande kredietfaciliteiten zijn omgezet naar
een faciliteit bij de Rabobank ter grootte van € 10 min.

38



Accountantsverklaring

Verkiaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2009 van WPG Uitgevers B.V. te Amsterdam
bestaande uit de groeps- en vennootschappelijke balans per 31 december 2009 en de groeps- en
vennootschappelijke winst-en-verliesrekening over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordeljjkheid van de directie

De directie van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
directieverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat
onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant
voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat
deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en
toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen
die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordeljjkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn
wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is
afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die
beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit
van het interne beheersingssysteem van de vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van
de redelijkheid van schattingen die de directie van de vennootschap heeft gemaakt, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Oordee/

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van WPG Uitgevers B.V. per 31 december 2009 en van het resultaat over 2009 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
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Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende instanties
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in

artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 27 april 2010

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

Namens deze,
Oscar van Agthoven RA
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PRODUCTIE
WPG Uitgevers B.V., Amsterdam

VORMGEVING
Scripta Media B.V., Amsterdam

DRUKWERK
Scripta Media B.V., Amsterdam
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